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QRSTURVWT XYWRZYSRY T Y[[RWRXZSYZR\Y ]R^

_ `XaT]YbR c`d

_ dbRWReY aXRefRYZSReY eYWZVWYbT

_ dbRWRefT aSR\YZT

_ dYXT aTS YWURYWR

_ gXZRZhZR aTS RW\YbR]R

i YaSRbT jklm

nopqrrosq tuvrpuwwo xyvorypo

zTWZRbR XR{WVST| T{ST{R XR{WVSR|

\R ZSYX[TZZV RW YbbT{YZV bY WhV\Y T]RURVWT ]TbbT }~�������� ����������� � ��������� �������� ���

��������� ������ �� ��������� ��������� ��� ������� ������ �� ��� ������� ������� ����������� �

�������� ��������� �VWV VS[YR aYXXYZR aR� ]R li YWWR ]YbbY \TSXRVWT aSTeT]TWZT T hW

Y{{RVSWY[TWZV TSY VbZST[V]V WTeTXXYSRV Y ZhZTbY ]TbbY XYbhZT ]TR aYURTWZR T ]TR ]RaTW]TWZR�

QR XT{hRZV ]TXR]TSV �YST YbehWT aSTeRXYURVWR T YZZRSYST bY \VXZSY YZZTWURVWT Xh YbehWR ahWZR�

�� ����� ��������  ��¡�����  �¢��¢���¡¡¢ ���  £� � ¡�� ¤�� ���¥ 

¦T ]RSTZZR\T XR SR\Vb{VWV Y ZhZZT bT XZShZZhST efT YeeVb{VWV RW ST{R[T XZYURVWYSRV aYURTWZR

aYSURYb[TWZT V eV[abTZY[TWZT WVW YhZVXh��ReRTWZR| efT [YWR�TXZYWV hW §RXV{WV ]R ehSY|

YXXRXZTWUY V XVXZT{WV RW hW Y[§RTWZT aSVZTZZV� ¨ ©hTXZY ]T�RWRURVWT SRXaVW]VWV ª bRXZY WVW

TXYhXZR\Y _ {bR VXaT]YbR YehZR T ]R SRY§RbRZYURVWT| bT ebRWRefT YehZT T ]R SRY§RbRZYURVWT| bT eYXT aTS

YWURYWR| {bR RXZRZhZR T XZShZZhST aTS RW\YbR]R�

�VWV aTSZYWZV TXebhXT bT XZShZZhST Y[§hbYZVSRYbR aTS bT ©hYbR XYSYWWV aSVXXR[Y[TWZT T[YWYZT

XaTeR�RefT ]RSTZZR\T� «TWRWZTXV| XT§§TWT bT aSTXTWZR ]RSTZZR\T WVW XR YaabRefRWV| YWefT ©hTXZT

XZShZZhST XVWV ZTWhZT Y [TZZTST RW YZZV ZhZZT bT [RXhST aST\RXZT ]Y bT{{R T ]RSTZZR\T Y ZhZTbY ]TR

aSVaSR ]RaTW]TWZR T ]TR aSVaSR YXXRXZRZR ¬a�TX� SRXaTZZV ]Tbb­`S]RWYWUY XhbbY aSVZTURVWT ]TbbY

[YZTSWRZ®| `S]RWYWUY aTS bY aST\TWURVWT ]T{bR RW�VSZhWR T ]TbbT [YbYZZRT aSV�TXXRVWYbR| QRSTZZR\Y

Xhbb­hZRbRUUV ]TbbT [YXefTSRWT ]hSYWZT b­TaR]T[RY RW�bhTWUYbT| Tee�¯�
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�TeVW]V b´YSZ� µ¶ ea\� l ]Tbb­`S]RWYWUY l eVWeTSWTWZT bY bT{{T Xhb bY\VSV ¬`¦¦l¯ bY \RXRZY

[T]ReY T bY eVWXhbTWUY XVWV V§§bR{YZVSRT aTS R bY\VSYZVSR efT X\Vb{VWV hW bY\VSV WVZZhSWV|

eV[aVXZV RW {SYW aYSZT ]R YZZR\RZ® ]R��ReVbZVXT V efT XVWV TXaVXZR Y XRZhYURVWR ]R��ReVbZVXT T

aTSReVbVXT· XVWV eVWXR]TSYZT ZYbR bT YZZR\RZ® efT R[aVW{VWV XVbbTeRZYURVWR TeeTXXR\T ]R WYZhSY

�RXReY| aXRefReY T [TWZYbT ¬bTZZ� e¯· bY \RXRZY [T]ReY T bY eVWXhbTWUY ]T\VWV Y\\TWRST aSR[Y

]Tbb´RWRURV ]Tbb´YZZR\RZ® bY\VSYZR\Y WVZZhSWY T XheeTXXR\Y[TWZT XR X\Vb{VWV V{WR ]hT YWWR ¬ea\� j¯�

¦Y �T{STZTSRY ]R �ZYZV ]Tbb´TeVWV[RY ¬�cd`¯ fY eV[hWReYZV efT bT YZZR\RZ® X\VbZT ]R WVZZT ]Yb

aTSXVWYbT XYWRZYSRV XVWV ]Y eVWXR]TSYST eV[T ]R��ReVbZVXT V aTSReVbVXT RW ©hYWZV Y]T[aRVWV

bT eVW]RURVWR ]Tbb´YSZ� µ¶ ea\� l bTZZ� e `¦¦l T aTSZYWZV eVbVSV efT bT X\Vb{VWV ]T\VWV

V§§bR{YZVSRY[TWZT §TWT�ReRYST ]TbbT [RXhST aST\RXZT ]Ybb´YSZ� l¸e ]TbbY ¦T{{T Xhb bY\VSV ¬\RXRZY
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º��ReRV ]Tb [T]ReV eYWZVWYbT j

[T]ReY T eVWXhbTWUY aTSRV]RefT¯� »YbT V§§bR{V RW Y[§RZV XYWRZYSRV ¼ XZYZV aTSYbZSV

STeTWZT[TWZT SR§Y]RZV ]Yb »SR§hWYbT eYWZVWYbT Y[[RWRXZSYZR\V�
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¦T aSTXTWZR ]RSTZZR\T XR bR[RZYWV Y SRefRY[YST Rb SRXaTZZV ]Tbb­`S]RWYWUY XhbbY aSVZTURVWT ]TbbY

[YZTSWRZ®� zRV\Y ©hR aTSÂ aSTeRXYST efT RW §YXT Y ZYbT `S]RWYWUY| R ]YZVSR ]R bY\VSV XVWV ZTWhZR

Y aSVZT{{TST bT bY\VSYZSReR RWeRWZT V efT YbbYZZYWV T R WYXeRZhSR V R �R{bR eVWZSV R aTSReVbR Xhb aVXZV

]R bY\VSV� ¦T [YWXRVWR Y��R]YZT YbbT bY\VSYZSReR RWeRWZT T bT eVW]RURVWR ]R bY\VSV RW ehR VaTSYWV

WVW ]T\VWV [TZZTST RW aTSReVbV bY bVSV XYbhZT V ©hTbbY ]Tb WYXeRZhSV� dVW�VS[T[TWZT Ybb­YSZ� ÃÄ

]Tbb­`¦¦l| bT YURTW]T efT aST\T]VWV bY\VSR aTSReVbVXR V {SY\VXR aTS bY [Y]ST V Rb §Y[§RWV

]T\VWV �YST T��TZZhYST hWY \YbhZYURVWT ]TR SRXefR ]Y aYSZT ]R hW TXaTSZV eV[aTZTWZT� ¦Y ]VWWY

RWeRWZY ahÂ eVWZRWhYST Y bY\VSYST WTbbV XZTXXV aVXZV ]R bY\VSV XT ]YbbY \YbhZYURVWT ]Tb SRXefRV

SRXhbZY efT bT [RXhST ]R aSVZTURVWT XVWV Xh��ReRTWZT[TWZT T��ReYeR� �T| WVWVXZYWZT bT [RXhST ]R

aSVZTURVWT| bT YZZR\RZ® X\VbZT STXZYWV aTSReVbVXT| Rb ]YZVST ]R bY\VSV ¼ ZTWhZV Y V��SRST YbbT

bY\VSYZSReR RWeRWZT V YbbYZZYWZR hW­YZZR\RZ® ]TbbV XZTXXV bR\TbbV| [Y efT WVW eV[aVSZR aTSReVbR�

¨b XT{hTWZT bRWÅ aVZTZT ZSV\YST ]Veh[TWZR hZRbR Xhb ZT[Y eV[T bY {hR]Y aTS R ]YZVSR ]R bY\VSV

XhbbY [YZTSWRZ® RW YURTW]Y ¬efT aSTeRXY aTS TXT[aRV ©hYbR XVWV R bY\VSR aTSReVbVXR T {SY\VXR¯

VaahST bY bRXZY ]R eVWZSVbbV aTS bY aSVZTURVWT ]TbbY [YZTSWRZ® Xhb aVXZV ]Tb bY\VSV T YbZSR YWeVSY^

fZZaX^ÆÆÇÇÇ�XTeV�Y][RW�efÆXTeVÆRZÆfV[TÆ¨S§TRZÆ¨S§TRZX§T]RW{hW{TWÆ¨S§TRZWTf[TSXefhZUÆ�ef

ÇYW{TST_hW]_�ZRbbTW]T�fZ[b�
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ÌTS ©hYWZV eVWeTSWT bT \YeeRWYURVWR SYeeV[YW]YZT T R eVWZSVbbR WTeTXXYSR aTS bY Zh§TSeVbVXR| bT

aSTXTWZR ]RSTZZR\T XR SR�YWWV Y ©hYWZV aST\RXZV ]Ybb­º��ReRV �T]TSYbT ]R XYWRZ® ah§§bReY T ]YbbY

¦T{Y aVb[VWYST X\RUUTSY� g ]Veh[TWZR eVWXhbZYZR XVWV R aR� STeTWZR YZZhYb[TWZT Y ]RXaVXRURVWT

¬dYbTW]YSRV \YeeRWYbT jklm T ÍYWhYbT ]TbbY Zh§TSeVbVXR jklm¯� dV[T aSTeRXYZV WTbbT ]RSTZZR\T|

T\TWZhYbR Y{{RVSWY[TWZR ]R ©hTXZR ]Veh[TWZR ]R SR�TSR[TWZV ]R\TWZYWV Xh§RZV T��TZZR\R T aTS

efRYSTUUY R eY[§RY[TWZR SRbT\YWZR XYSYWWV Y{{RVSWYZR WTbbT ]RSTZZR\T ah§§bReYZT Xhb XRZV

]Tbb­º��ReRV ]Tb [T]ReV eYWZVWYbT� gW eYXV ]R ]h§§RV Xhbb­RWZTSaSTZYURVWT ]R T\TWZhYbR �hZhSR

eY[§RY[TWZR WTR ]Veh[TWZR ]R SR�TSR[TWZV| WVW TXRZYZT Y eVWZYZZYST Rb WVXZSV h��ReRV�

�h SRefRTXZY ]R YbehWT XZShZZhST| YbbT{fRY[V YbbT aSTXTWZR ]RSTZZR\T hW TXT[aRV ]R ]RefRYSYURVWT

]R SRWhWeRY aTS Rb aTSXVWYbT efT SR�RhZY bY \YeeRWYURVWT eVWZSV b­TaYZRZT «�
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¦Y eYSZTbbY XYWRZYSRY ]Tb bY\VSYZVST \Y eVWXTS\YZY VbZST {bR hXhYbR lk YWWR T �RWV Y µk YWWR ]VaV

hW­TXaVXRURVWT Y [ReSVS{YWRX[R efT eYhXYWV RW�TURVWR bYZTWZR V efT aVXXVWV [YWR�TXZYSXR ]VaV

hW bhW{V YSeV ]R ZT[aV ¬Zh§TSeVbVXR| TaYZRZR| aSRVWR| ÐgÑ| Tee�¯� ¦Y eYSZTbbY XYWRZYSRY ]Tb

bY\VSYZVST ]T\T TXXTST eVWXTS\YZY RW YURTW]Y T aSVZTZZY ]Y YeeTXXR WVW YhZVSRUUYZR� ÒTb eYXV

RW ehR Rb [T]ReV ]Tb aTSXVWYbT XRY Yb eVWZT[aV [T]ReV ehSYWZT ]Tb bY\VSYZVST| ¼ R[aVSZYWZT

ZTWTST bT ]hT eYSZTbbT ª ©hTbbY ]Tb bY\VSYZVST T ©hTbbY ]Tb aSVaSRV aYURTWZT ª eV[T ]RXZRWZT T

XTaYSYZT ¬b­hWY aSTXXV b­YURTW]Y T b­YbZSY aSTXXV Rb aSVaSRV XZh]RV [T]ReV¯�

ÓRW{SYURYW]V\R aTS bY aSTURVXY eVbbY§VSYURVWT| \R Yh{hSV §hVW bY\VSV�

dVS]RYbR XYbhZR�

gb ÍT]ReV eYWZVWYbT

z� ÍTSbYWR
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