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QRSTURVWT XYWRZYSRY T Y[[RWRXZSYZR\Y ]R^

_ `XaT]YbR c`d

_ dbRWRefT aSR\YZT

_ dYXT aTS YWURYWR

_ ghdQ

ij ]ReT[kST lmin

opqqrsptupvwrtw xyz {|}~w{wvvr uy{{y sp�q�yzwty u}zpt~y {|yxwuyswp wt�{}ytvp{y

�TWZRbR XR�WVST� T�ST�R XR�WVSR�

eR XZRY[V aSTaYSYW]V Ybb�YSSR\V ]Tbb�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT RW dYWZVW �ReRWV� efT aSV\VeY RW

g\RUUTSY ]Y iim�mmm Y ln��mmm eVWX�bZYURVWR [T]RefT Ybb�YWWV� ]Y i�mmm Y ��mmm

VXaT]YbRUUYURVWR T �RWV Y ����� ������� �������� ������� �� ��������� ������������  ¡T

XZTXXT ]TZTS[RWYWV Rb aSVb�W�Y[TWZV ]TbbT ]T�TWUT T RW�b�RXeVWV X�R eVXZR¢

£�TXZV �bZR[V ]YZV ¤ aYSZReVbYS[TWZT aSTVee�aYWZT T XR eVSSTbY YWefT YbbY ���¥�� ��¦�¥��¥�

§�������� ��� ¦�¥������ ��¥����¢ gT aSTW]RY[V Rb XTZZVST VXaT]YbRTSV� VXXTS\RY[V efT Rb

WVXZSV dYWZVWT XR XRZ�Y WTZZY[TWZT Yb ]R XVZZV ]TbbY [T]RY WYURVWYbT eVW �WY eVaTSZ�SY

\YeeRWYbT ]Tb lj¢¨© aTS R [T]ReR ª[T]RY X\RUUTSY jn©« T ]Tb i¨¢j© aTS �bR RW�TS[RTSR ª[T]RY

X\RUUTSY lm©«¢ ¬�S WVW Y\TW]V R ]YZR ]R YbZST XZS�ZZ�ST T XTS\RUR� eR XT[kSY efT ­�TXZY

�VZV�SY�RY aVXXY kTW SYaaSTXTWZYST bY XRZ�YURVWT RW �ReRWV¢

®TbbY aSTeT]TWZT XZSYZT�RY lmm¯_lmil� b�VkRTZZR\V ]Tbb�°±g¬ TSY ]R SY��R�W�TST �WY eVaTSZ�SY

\YeeRWYbT ]Tb aTSXVWYbT e�SYWZT ]Tb nm©� aVR YkkYW]VWYZV ]R �SVWZT YR SRX�bZYZR TXZST[Y[TWZT

]Tb�]TWZR� aTS e�R WTbbY W�V\Y XZSYZT�RY ªgZSYZT�RY �²³¬g« b�°±g¬ WVW TXabReRZY �W efRYSV

\YbVST� [Y �� ����� �� ��¦�¥��¥� ��� ��´ �¦¦�¥� �� �¥�µ��¥�� ¥�µ����§��� �

¥�µµ���µ�¶���¢ hb [V[TWZV� RW �ReRWV XRY[V [VbZV bVWZYWR ]Y ­�TXZV \YbVST¢ ³ a�WZR aTSeTWZ�YbR

[YWeYWZR XR�WR�ReYWV �W SRXefRV T��TZZR\V aTS R aYURTWZR·�bR VXaRZR ]T�TWZR aR¸ \�bWTSYkRbR T Y] YbZV

SRXefRV ]R eV[abReYURVWR �SY\R¢

£�TXZY XRZ�YURVWT eR aVSZY Y RWZTS\TWRST ]Y X�kRZV eVW ]TbbT [RX�ST eVWeSTZT eV[T b��ZRbRUUV

]TbbT [YXefTSRWT efRS�S�RefT ]R ZRaV ³³ T ³³² aTS Rb aTSXVWYbT WVW \YeeRWYZV ]Y YaabReYST aTS

Z�ZZY bY ]�SYZY ]Tbb�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT¢ ¡T T\R]TWUT X�bb��ZRbRUUV ]TbbY [YXefTSRWY efRS�S�ReY
¹º»

XVWV X���ReRTWZR aTS �YSeR T[TZZTST ]TbbT ²YeeV[YW]YURVWR ª\T]R YbbT�YZV«¢
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°��ReRV ]Tb [T]ReV eYWZVWYbT l

¡Y \YeeRWYURVWT SYaaSTXTWZY bY [RX�SY ]R aSR[Y XeTbZY ]R aST\TWURVWT eVWZSV b�RW�b�TWUY¢ ³W

aYSZReVbYST� b�°±g¬ bY SYeeV[YW]Y Y ]�T �S�aaR^ i« bT aTSXVWT eVW SRXefRV Y�[TWZYZV ]R

eV[abReYURVWR �SY\R RW eYXV ]�RW�TURVWT ªYWURYWR� WYZR aST[YZ�SR� [YbYZR eSVWReR� ]VWWT RWeRWZT�

Tee¢« T l« bT aTSXVWT ST�VbYS[TWZT Y eVWZYZZV RW �Y[R�bRY V WTbb�Y[kRZV bY\VSYZR\V eVW Rb �S�aaV

i ªííí¢kY�¢Y][RW¢ef·RW�b�TWUY«¢

¡�T��ReYeRY ]Tb \YeeRWV ]RaTW]T ]YbbîTZï T ]YbbT eVW]RURVWR ]R XYb�ZT eVXð eV[T ]YR eTaaR ]R \RS�X

RW�b�TWUYbR RW eRSeVbYURVWT^ eVW bY \YeeRWYURVWT WTR �RV\YWR Y]�bZR XYWR Rb SRXefRV ]R eVWZSYSST

bîRW�b�TWUY XR SR]�eT ]Tb nmñòm© T WT�bR YWURYWR ]Tb ¨mñ�m©¢ ��ZZY\RY� WTb eYXV RW e�R XR

[YWR�TXZR bîRW�b�TWUY� R XRWZV[R eV[aYRVWV XaTXXV RW �VS[Y YZZTW�YZY T bT eV[abReYURVWR �SY\R

XVWV aR¸ SYST¢ ó� ¥��¦���� ��������� ���� §����������� ��µ�� ������� ¦�ô ����¥�

���¦������ �� ��� ¶���� ��¦�¥��¥� §�������� �� ����� �� ¦�¥������ ����� ��¥����¥� � ���

��¥§����õ ����������� ���ö ��� ¶�¥¥��¥� ¦¥������§� ����¥����¢

ó� §����������� ÷ ����¥� �� �������� � ��� �� ���������� ¥�¦¦�¥�� ������¶��������ø bY

\YeeRWYURVWT ]Tb aTSXVWYbT RW eVWZYZZV eVW R aYURTWZR ù VbZST efT ]TR aYURTWZR XZTXXR _ SR]�eT bY

ZSYX[RXXRVWT ]TbbY [YbYZZRY RW [V]V RWeVWZTXZYkRbT T SR[YWT ]�W­�T bY [RX�SY SYeeV[YW]YZY

]R aSR[Y XeTbZY aTS eVWZTWTST T ]R[RW�RST R eYXR WVXVeV[RYbR¢ ¬TS efR XeT�bRT ]R WVW \YeeRWYSXR

¤ RW\TeT SRefRTXZV b��ZRbRUUV ]TbbY [YXefTSRWY efRS�S�ReY eV[T kYSSRTSY YbbY ]R���XRVWT ]R

�VeeRVbRWT eVWZTWTWZR Rb \RS�X ]Tbb�RW�b�TWUY¢ ³W TWZSY[kR R eYXR� bT k�VWT aSYZRefT ]R R�RTWT T

]RXRW�TURVWT ]TbbT [YWR XVWV RW]RXaTWXYkRbR Yb �RWT ]R ]R[RW�RST R eVWZY�R¢

®Tb [VW]V XeRTWZR�ReV YW�bVXYXXVWT� W�[TSVXR TXaTSZR ]R kRVTZReY efRT]VWV VS[YR YaTSZY[TWZT

efT bY \YeeRWYURVWT eVWZSV b�RW�b�TWUY XRY STXY VkkbR�YZVSRY aTS Rb aTSXVWYbT e�SYWZT
ëºÕ

T Ybe�WR

gZYZR Y[TSReYWR �Rï bV aSTZTW]VWV� eV[T bY ¬TWWXúb\YWRY ]V\T bY eVaTSZ�SY \YeeRWYbT WT�bR

VXaT]YbR SY��R�W�T Rb ò¯© T ]V\T Ybe�WT aTSXVWT fYWWV aTSXV Rb aVXZV ]R bY\VSV aTS TXXTSXR

SR�R�ZYZR ]R \YeeRWYSXRû ¬TSXVWYb[TWZT eST]V WTb \YbVST ]TbbY bRkTSY XeTbZY ]Tbb�RW]R\R]�V� [Y

SRZTW�V YWefT efT �µ���� ��¶¶� ������¥� �� ���¦�¥������� ¦¥�����������

¥��¦����¶��� T [TZZTST RW YZZV bT [RX�ST WTeTXXYSRT aTS Z�ZTbYST bY XYb�ZT YbZS�R WTb SRXaTZZV ]Tb

aSRWeRaRV üýþÿ�ÿ ��� ����ý�¢ )RXZV b�RWZTSTXXT a�kkbReV� eR XT[kSY ]�W­�T YaaSVaSRYZV T

aSVaVSURVWYZV efRT]TST Y eVbVSV efT WVW XR \YeeRWYWV ]R [TZZTST bY [YXefTSY aSVZTZZR\Y RW V�WR

eVWZYZZV eVW Rb aYURTWZT ]�SYWZT b�TaR]T[RY ]�RW�b�TWUY T Yb eVWZT[aV eVW�R]V efT bY \VXZSY

XZS�ZZ�SY XYaSï ZSV\YST bT XVb�URVWR [R�bRVSR aTS aSV[�V\TST T��ReYeT[TWZT bY \YeeRWYURVWT

TXXTW]V bY XZTXXY WTbb�RWZTSTXXT ]R Z�ZZR¢

gR SYeeV[YW]Y ]R SY��VSUYST bT [RX�ST ]R aSVZTURVWT ]TR aYURTWZR YWefT aTS ­�YWZV SR��YS]Y R

\RXRZYZVSR [TZZTW]V bVSV Y ]RXaVXRURVWT [YXefTSRWT efRS�S�RefT T ]RXRW�TZZYWZT¢

)R SRW�SYURV aTS ]R��VW]TST bT D²YeeV[YW]YURVWR X�bb��ZRbRUUV ]TbbT [YXefTSRWT ]�SYWZT

b�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT� YR \VXZSR eVbbYkVSYZVSR T ]R \TSR�ReYSWT b�YaabReYURVWT¢ ³W aSR[Y\TSY

SRaSTW]TS� eVWZYZZV eVW \VR aTS Y\TST �W �TT]kYe� X�bbY [TXXY RW YZZV ]TbbT ²YeeV[YW]YURVWR

T aTS SYeeV�bRTST bT \VXZST TXaTSRTWUT efT eR XYSYWWV �ZRbR aTS bT eY[aY�WT ��Z�ST¢

²TXZYW]V Y ]RXaVXRURVWT \R Y���SV ]R ZSYXeVSSTST ]TbbT XTSTWT �TXZR\RZï¢

dVS]RYbR XYb�ZR¢

³b 7T]ReV eYWZVWYbT

�¢ 7TSbYWR
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