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QRSTURVWT XYWRZYSRY T Y[[RWRXZSYZR\Y ]R^

_ `XaT]YbR c`d

_ dbRWRefT aSR\YZT

_ dYXT aTS YWURYWR

gh VZZViST jhgk

lmnoppmqr son tuvpmtmwwx yotto zr{|}onm~o yvnr~po tuosmyozmr m~�tvo~wrto

�TWZRbR XR�WVST� T�ST�R XR�WVSR�

b�YWWV XeVSXV Rb WVXZSV ���ReRV fY TbYiVSYZV ]TbbT �YeeV[YW]YURVWR aTS b��ZRbRUUV ]TbbT

[YXefTSRWT aTS Rb aTSXVWYbT WVW \YeeRWYZV ]�SYWZT b�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT� ��TXZY aSR[Y

TXaTSRTWUY fY aTS[TXXV ]R SYeeV�bRTST ]R\TSXR ]YZR [VbZV RWZTSTXXYWZR� Ybe�WR eVW�VSZYWZR T YbZSR

aSTVee�aYWZR efT eR eVWXTWZVWV ]R VSRTWZYST [T�bRV Rb WVXZSV RWZTS\TWZV�

��TXZR ]YZR STbYZR\R YbbY eVaTSZ�SY \YeeRWYbT ]TR eVbbYiVSYZVSR T ]T�bR VXaRZR ]TbbT XZS�ZZ�ST ZVeeYZT

]YbbT �YeeV[YW]YURVWR ]Tb g� ]ReT[iST jhg� XR Y��R�W�VWV YR ]YZR STbYZR\R YbbT TaR]T[RT

RW�b�TWUYbR RW �\RUUTSY efT iTW eVWVXeRY[V T efT XR SRaTZVWV ]R YWWV RW YWWV eVW ggj�hhh Y

j���hhh eVWX�bZYURVWR [T]RefT Ybb�YWWV� ]Y g�hhh Y ��hhh VXaT]YbRUUYURVWR T �RWV Y j�hhh

]TeTXXR�

�SYURT YR �VS[�bYSR ]Y \VR eV[aRbYZR YiiRY[V SYeeVbZV R ]YZR RW �� eYXT aTS YWURYWR �d��� X� ��

�k������ RW gg XZS�ZZ�ST XYWRZYSRT ]T�TWZR X� g� �k����� T RW �� XTS\RUR ]R YXXRXZTWUY T ]R e�SY Y

]V[ReRbRV ���dQ� X� �j �k������ ��TXZT VZZR[T aTSeTWZ�YbR ]R SRXaVXZY eR aTS[TZZVWV ]R Y\TST

�WY �VZV�SY�RY ]TbbY XRZ�YURVWT YZZ�YbT T STYbT RW �ReRWV�

�TbbT d��� b�kg��� ]T�bR VXaRZR � \YeeRWYZV eVWZSV Rb g���� ]TR eVbbYiVSYZVSR� �TbbT XZS�ZZ�ST

XYWRZYSRT ]T�TWZR bY eVaTSZ�SY \YeeRWYbT ]TR eVbbYiVSYZVSR � ]Tb j����� [TWZST aTS R ��dQ �

aYSR Yb g��k�� � SRX�bZYZR XVWV ��R TXaSTXXR eVW R \YbVSR [T]R aTS V�WR ZRaV ]R XZS�ZZ�SY� [Y bY

\YSRYiRbRZ� Ybb�RWZTSWV ]R V�WR eYZT�VSRY a�� TXXTST R[aVSZYWZT� YiiRY[V aTS TXT[aRV d�� eVW

�WY eVaTSZ�SY \YeeRWYbT ]Tb aTSXVWYbT efT \YSRY ]Yb j Yb �h��

�W ZYb XTWXV� � RWZTSTXXYWZT VXXTS\YST aR� ]Y \ReRWV Ybe�WT TXaTSRTWUT SRaVSZYZT X�R �VS[�bYSR�

�W �WY d�� T RW ]�T ebRWRefT XR YaabReY �R� ]Y ��YbefT YWWV bY ST�VbY ]Tbb��ZRbRUUV ]TbbY

[YXefTSRWY aTS Rb aTSXVWYbT WVW \YeeRWYZV SRaVSZYW]V ]TR ZYXXR ]R eVaTSZ�SY \YeeRWYbT ]Tb

aTSXVWYbT X�aTSRVSR Yb �h��

�TbbY �ZSYZT�RY WYURVWYbT ]R aST\TWURVWT ]Tbb�RW�b�TWUY XZY�RVWYbT ��ZSYZT�RY ����� jhg�  

jhgk�� b����ReRV �T]TSYbT ]R XYWRZ� a�iibReY ��¡��� WVW TXabReRZY �W efRYSV \YbVST� [Y �W ZYXXV
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���ReRV ]Tb [T]ReV eYWZVWYbT j

]R eVaTSZ�SY aTS Rb aTSXVWYbT ]Tb �h� YaaYST �W ZSY��YS]V SY�RVWT\VbT T SY��R�W�RiRbT eV[T

]R[VXZSYWV Yaa�WZV bT ZTXZR[VWRYWUT ZReRWTXR SRaVSZYZT XVaSY�

£RXZT bT TXaTSRTWUT SYeeVbZT efT fYWWV YWefT T\R]TWURYZV �WY bRiTSY RWZTSaSTZYURVWT

]Tbb��ZRbRUUV ]TbbY [YXefTSRWY� eVWXR]TSYZT ��TbbT SRaVSZYZT ]Y YbZSR dYWZVWR T XVaSYZZ�ZZV X�bbY

iYXT ]Tb ]Ve�[TWZV eVW bT RW]ReYURVWR aTS bY aST\TWURVWT T bY aSTXY Y eYSReV ]TbbT RW�TURVWR ]Y

\RS�X RW�b�TWUYbR WT�bR VXaT]YbR ]TbbY �\RUUTSY bYZRWY� aTS b�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT jhgk_jhg�� bY

�YeeV[YW]YURVWT XR ZSY[�ZY RW ¤¥¦§¨¨¥©ª «¬­ ®¯¬°°®¥±¬ ²¥ ¥­²¬³³ª¦§ ®ª ´ª³«µ§¦¥­ª aTS Rb

aTSXVWYbT WVW \YeeRWYZV aTS V�WR eVWZYZZV eVW Rb aYURTWZT Y ]RXZYWUY RW�TSRVST ]R g [TZSV�

�W�YZZR� bT T\R]TWUT efT ��TXZY [RX�SY XTS\Y Y aSVZT��TST R aYURTWZR XVWV XT[aST aR� R[aVSZYWZR

T bY XeTbZY XT aVSZYST V [TWV bY [YXefTSRWY WVW a�� TXXTST bYXeRYZY Y ]RXeSTURVWT ]Tb

aTSXVWYbT V ]TbbY XZS�ZZ�SY� [Y SYaaSTXTWZY ]R �YZZV �W eV[aVSZY[TWZV TXR�RiRbT ]Y V�WR

VaTSYZVST XYWRZYSRV WVW \YeeRWYZV WTbbV X\Vb�R[TWZV ]Tb aSVaSRV bY\VSV Y Z�ZTbY ]TbbY XYb�ZT ]TR

aYURTWZR aR� \�bWTSYiRbR�

¶Y \YeeRWYURVWT eVWZSV b�RW�b�TWUY STXZY bY [RX�SY ]R aSR[Y XeTbZY eVWZSV b�RW�b�TWUY T bY X�Y

]R���XRVWT� QY�bR XZTXXR �VS[�bYSR � T[TSXV eV[T bY eVW\RWURVWT Y WVW \YeeRWYSXR ]R �WY aYSZT

]Tb aTSXVWYbT XRY [VbZV �VSZT� �TSZYWZV� a�S WTb SRXaTZZV ]TbbY bRiTSY XeTbZY ]R V�W�WV� \R

RW\RZRY[V Y eVWZRW�YST Y aSVaVSST �W�RW�VS[YURVWT XeRTWZR�ReY T XVbR]Y� ]TR [V[TWZR ]R

]RXe�XXRVWT T �VS[YST ]TR [V]TbbR aVXRZR\R RW XTWV YbbT ·��RaT aTS eVRW\Vb�TST YZZR\Y[TWZT Z�ZZR R

eVbbYiVSYZVSR� ¸ �W ]V\TST aSV�TXXRVWYbT aSVZT��TST R aYURTWZR eVW R ��YbR XR � RW eVWZYZZV ]Y

V�WR ZRaV ]R RW�TURVWT�

¶�YaabReYURVWT T Rb eVWZSVbbV ]Tb SRXaTZZV ]R ��TXZY QRSTZZR\Y eV[aTZT Y V�WR XZS�ZZ�SY� £R

SRaVSZRY[V ]T�bR TXT[aR ]R [V]YbRZ� ]R eVWZSVbbV ZSYZZR ]Y Ybe�WT TXaTSRTWUT^

_ TZRefTZZY X�b eY[ReT aTS Rb aTSXVWYbT \YeeRWYZV �\RXRiRbT ]Y Z�ZZR�

_ TZRefTZZY X�bbY aYSZT aVXZTSRVST ]Tb iY]�T ]R SReVWVXeR[TWZV aTS Rb aTSXVWYbT \YeeRWYZV

�\RXRiRbT XVbV ]Y efR eVWZSVbbY�

_ eTSZR�ReYZV ]R \YeeRWYURVWT ]Y ZTWTST RW ZYXeY ]Tb eY[ReT �]Y [VXZSYST X� SRefRTXZY ]R efR

eVWZSVbbY��

�b ¹T]ReV eYWZVWYbT aVZS� RW V�WR [V[TWZV efRT]TST ]R \TSR�ReYST eV[T bY QRSTZZR\Y XRY XZYZY

RWZSV]VZZY T eV[T \RTWT eVWZSVbbYZY�

�bbY �RWT ]Tbb�TaR]T[RY RW�b�TWUYbT� \R eVWZYZZTST[V W�V\Y[TWZT aTS Y\TST �W \VXZSV SRXeVWZSV

X�bbY QRSTZZR\Y T bY X�Y YaabReYURVWT T aTS SRbT\YST bY eVaTSZ�SY \YeeRWYbT ]Tb aTSXVWYbT�

dTSZV ]TbbY \VXZSY eVbbYiVSYURVWT� \R SRW�SYURV T \R Y���SV i�VW bY\VSV�

dVS]RYbR XYb�ZR�

�b ¹T]ReV eYWZVWYbT

�� ¹TSbYWR
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